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Western Mediterranean Region (DEEP BLUE)
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Processus de la congeéelation

& @
surgelation

La congélation est définit comme une
technique consistant & abaisser la
température d’un produit de facon a
faire passer I'eau qu'il contient a |'état
solide.

Elle inclut la surgélation, qui est une
technique rapide de congélation
d'un produit dans un parfait état de
fraicheur, pourlaquelle desdispositions
spécifiques ont été prises, notamment
en matiére de température & atteindre,
d’enregistrement des températures et
d’étiquetage des produits surgelés.

Champ d’application : La présente
fiche explique le processus de la con-
gélation des produits de la péche,
dont la production est soumise aux dis-
positions du réglement 26 mai 2006.
Il s'agit par conséquent de la congéla-
tion effectuée dans des établissements
agréés de conditionnement, de trans-
formation et d’entreposage des pro-
duits de la péche, incluant les bateaux
congélateurs (ZV).

« Régles générales sanitaires
applicables

Arrété du ministere de l'agriculiure 28
novembre 1995, fixant les régles sani-
taires régissant la production et la mise
sur le marché des produits de la péche

Etudes
et Recherches

destinés & la consommation humaine
(Articles 5, 6,7 et 8).

Arrété du ministere de agriculture 03
mars 2001, fixant les régles sanitaires
régissant les opérations des autocon-
tréles pour les produits de la peche
(Jort n°21 du 13 mars 2001, pages
524,525,526,527 et 528 ).

Arrété du ministere de I'agriculture 28
novembre 1995, fixant les conditions
générales d'‘aménagement des locaux,
d’équipements en matériel et d’hy-
giéne dans les établissements de trans-
formation des produits de la péche.(
Jort n°® 97 du 5 décembre 1995/pag-
es 2235,2236,2237).

Arrété du ministéere de lagriculture et
de ressources hydrauliques du 26 mai
2006, fixant les modalités du contrdle
sanitaire vétérinaires, les conditions et
les procédures d’octroi de I'agrément
sanitaire des établissements de pro-
duction ,de transformation, et de con-
ditionnement des produits animaux.
(Jort n°44 du 2 Juin 2006/pages
1456,1457,et 1458).

Arrété du ministere de agriculture et
de ressources hydrauliques du 02 no-
vembre 2006 modifiant et complétant
Iarrété du ministére de I'agriculture 03
mars 2001, fixant les régles sanitaires
régissant les opérations des autocon-

il



tréles pour les produits de la péche.
(Jort n°90 du 10 novembre 2006 ,
pages 3926 et 3927).

Arrété du ministre de l'agriculture et
des ressources hydrauliques du 24
juillet 2008, modifiant l'arrété du 28
novembre 1995, fixant les conditions
d’entreposage et de transport des
produits de la péche conformément
aux dispositions de I'Arrété du Minis-
tre de I'Agriculture et des Ressources
Hydrauliques du 02 novembre 2006
fixant les régles sanitaires régissant les
opérations des autocontréles pour les
produits de la péche.

Arrété du Ministre de "Agriculture et
des Ressources Hydrauliques du 02
novembre 2006 fixant les exigences
sanitaires et d’armement applicables
aux unités de péche ch. | Section2 art 4.
Arrété du ministre de I'agriculture, des
ressources hydrauliques et de la péche
du 26 mars 2010, modifiant et com-
plétant I'arrété du 19 septembre 1998,
fixant les modalités de contréle sani-
taire et de surveillance des conditions
de production des produits de la péche
et de leur mise sur le marché.

« Lieu de congélation

le lieu de congélation peut étre le
lieu de production (exemples : bateau
congélateur) ou les établissements
de transformation et de conditionne-
ment des PP car L'activité de congéla-
tion dans ces établissements est par
conséquent soumise & un agrément
sanitaire et la congélation elle-méme
sera intégrée dans le plan de maitrise
sanitaire de |'établissement, comme
étape du procés.

Y

» Provenance des produits

Les produits de la péche livrés & un
établissement agréé et destinés a la
congélation peuvent provenir, soit
d’un établissement enregistré (cas des
produits primaires), soit d’'un établisse-
ment agréé. Le passage par un gross-
iste, marché de gros, ou entrepdt, est
possible avant l'arrivée dans |'étab-
lissement soumettant le produit a la
congélation, sous réserve du respect
des délais de congélation qui sont fix-
és réglementairement par I'Arrété du
02 nov. 2006 ch. 1 sect. 3 art 5 pt 1 &
2 ou encore art 8 navires usines).

« Délai de congélation

v Dispositions générales
L'objectif général des réglements san-
itaires des produits de la péche est
d’assurer que les manipulations, trait-
ements, conditions de conservation,
etc n‘apportent pas de risque de con-
tamination, ou de développement de
microorganismes pathogénes. Cela
suppose que la denrée soumise & con-
gélation présente un état de fraicheur
satisfaisant, en évitant un délai trop
long entre la production et la congéla-
tion, sans qu’aucun délai précis ne soit
indiqué dans les textes
- «Le plus rapidement possible » pour
les produits de la péche ch. Il art 9 pt
4 de I'Arrété du Ministre de I'Agricul-
ture et des Ressources Hydrauliques du
02 novembre 2006 fixant les exigenc-
es sanitaires et d'armement applica-
bles aux unités de péche.

v Le processus de congélation
Différentes phases du processus de
congélation
1¢r phase : Diminution plus ou moins
rapide de la température du poisson



jusqu’au voisinage du point de cristal-
lisation commencante du produit (vers
= %)

N
o
I

Point de cristallisation
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Processus de congélation d’ un tissu biologique

2°me phase : Une fois le point de
congélation commencante atteint, la
température & cceur du produit ren-
contre un palier qui correspond au
changement d’état eau/glace : c’est a
ce moment que débute la cristallisation
de I’eau de constitution des tissus et une
croite de glace se forme au niveau des
couches superficielles du produit.
3¢me phase : Une fois le palier de
changement d’état dépassé, la
température de la chair déja congelée
continue de descendre et la cristallisa-
tion de I'eau de constitution des tissus
se poursuit avec avancement du front
de congélation vers le centre du pro-
duit.

v" Vitesse de congélation

Pour préserver les caractéristiques or-
ganoleptiques des produits, I'eau lig-
vide contenue dans le produit doit étre
transformée rapidement en un grand
nombre de petits cristaux de glace
dans le milieu intra et extracellulaire.
Le nombre, la taille, et la localisation

des cristaux de glace au sein du pro-
duit sont conditionnés par la vitesse
de congélation du produit en début de
process (entre - 1 et - 5 °C).

Plus le franchissement de la zone de
température - 1/- 5° C est rapide,
et plus le taux de nucléation (forma-
tion de nouveaux cristaux de glace au
sein du produit) sera élevé et le taux
de croissance des cristaux de glace
déja formés sera faible : on obtiendra
un grand nombre de petits cristaux de
glace & l'intérieur et dans les cellules
musculaires, qui impliqueront peu de
modifications de texture des aliments.
A l'inverse, plus le franchissement de
cette zone de température est lent, et
plus le taux de nucléation sera faible
et le taux de croissance des cristaux
de glace élevé : un faible nombre de
cristaux de glace de grande taille se
formera entre les cellules musculaires,
susceptibles d’endommager les struc-
tures cellulaires des aliments (déshy-
dratation des cellules musculaires par
plasmolyse, lésions au niveau des
structures cellulaires, pertes plus im-
portantes en eau, solutés et nutriments
par exsudation lors de la décongéla-
tion des produits...). Par ailleurs, une
cristallisation lente permet & I'eau
située dans les cellules de migrer en
grande quantité vers le milieu extracel-
lulaire dont la concentration en soluté
augmente progressivement avec la
quantité d’eau congelée dans le pro-
duit (phénoméne d’osmose).
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v Températures de cristallisation de
la chair de diverses espéces
(source : haliomer)

Le point de congélation commencante
du poisson est en moyenne de - 1° C; il
varie selon la concentration en solutés
présents dans le tissu musculaire et donc
selon |'espéce de poisson :

Filet : -0,7°C
Maquereau : -1°C
Rouget Barbet : - 1,2°C
Vieille : -0,8°C

Sole : -0,8°C
Bar:-0,9°C

Roussette :-1,9°C
Merlan : -0,9°C
Chinchard : -0,7°C

oK

v’ Proportion d’eau congelée dans

le produit en fonction de la
température
Espice m'""ﬂ Eou congelée { en % de lateneur fotale) (‘W:“"“"J :
de poisson | (o) 5°C | -10°c [-15°¢ |-20°¢|-s0°c .:*,
Eglefin 83,5 0 | &7 | 80| 9| o 8
Cabllaud 80,5 77 84 | &7 | 89 9 9

Quel que soit le produit, un certain
pourcentage d'eau contenue dans le
produit reste incongelable du fait qu’elle
est liée aux molécules constituant le
produit ; ce pourcentage peut varier en
fonction de |'espéce considérée, de la
concentration en soluté initiale, et des
conditions de congélation.

Conséquences : Lors de congélation
des produits de la péche on n'utilise
rarement des températures de congéla-
tion aussi basses (-55°C) ; Cela signifie
qu'il restera de |'eau congelable (eau li-
bre) dans un aliment congelé & -18°C ;
il faudra pour certains poissons sensibles
(gras par exp) raccourcir la durée de
stockage et/ou recours & des tempéra-
tures + basses (<-18°C).




GUIDE METHODOLOGIQUE
POUR L’ANALYSE DE FILIERE
(CHAINE DE VALEUR)

Comment créer de I’emploi et améliorer les conditions de
travail dans le secteur de la péche et de I'aquaculture

POURQUOI CE GUIDE?

Ce guide s’adresse a tous les intervenants dans le secteur de la péche
afin de traiter les questions relatives a la chaine de valeur en vue de
maximiser la valeur au cours de leurs opérations commerciales.
L'objectif principal de ce guide est d'exposer et de diffuser la méthodologie dévelop-
pée par le Groupement interprofessionnelle des produits de la péche pour I'analyse et
le renforcement des chaines de valeur des produits de la péche et de I'aquaculture en
collaboration avec le bureau d'études SIGMA Ingénierie.

L'analyse des chaines de valeur / filiére est particulierement utile aux nouveaux produc-
teurs qui entrent sur des marchés nationaux et internationaux. En comprenant la chaine
de valeur, de la capture jusquau client final, ils s‘assurent une croissance durable des
revenus. L'analyse constitue également un outil analytique pour les administrations en
charge des péches afin de comprendre les décisions poliiques qui allouent effica-
cement les ressources au sein de ['économie nationale pour en maximiser la valeur,
prévenir les pertes post péche et veiller & ce qu'une gestion efficace soit en place afin
de promouvoir |'exploitation durable des ressources.

* C’est Quoi Une Chaine de Valeur ?
Lle concept de chaine de valeur établit
un lien entre les étapes de production,
de transformation et de distribution. Elle
permet également d’analyser chacune
de ces étapes par rapport a celles qui
précédent et celles qui suivent. La chaine
de valeur décrit I'ensemble des activités
nécessaires afin d'accompagner un pro-
duit ou un service de sa source jusqu‘au
consommateur final et a I'élimination
aprés usage, en passant par toutes les
phases de production (combinaison de
transformations physiques et apport de
différents systémes de fabrication).

* C’est Quoi Une Filiere ?
D'aprés JC. Montigaud, l'approche de
filiere est une méthode d’investigation qui
fait appel conjointement ou successive-
ment a l'approche systémique, I'écono-
mie industrielle et le management et il I'a
défini comme suit :

“l'ensemble des activités étroitement im-
briquées, liées verticalement par l'ap-
partenance & un méme produit (ou des
produits trés voisins) et dont la finalité
consiste & satisfaire le consommateur...
...Ces filiéres sont composées de niveaux
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ou de fonctions reliées entre elles par
des mécanismes et des institutions qui ont
pour tache de gérer et de coordonner
I'ensemble ... »(Bencharif, 2014).
1.Analyse de filiere : Démarche a
suivre

L'analyse d’une filiere consiste & bien
connaitre ces activités et expliquer ces
mécanismes de coordination afin de lui
permettre un meilleur fonctionnement
et une gestion adéquate. Pour toute
approche envisagée, I‘analyse de filiére
nécessite de suivre une série d'étapes
détaillées dans ce qui suit.

1.1. Détermination de la problématique
Il s‘agit dans cette premiére phase de
préciser les objectifs de l'analyse d’une
filiere donnée et pourquoi il estimportant
de réaliser cette analyse.

1.2. Délimitation de la filiere

Délimiter une filiére revient & préciser
les produits & étudier (matiére premiére
ou produits finis), & délimiter sur le plan
vertical (hauteur), horizontal (largeur)
et en volume (épaisseur) ['étendue
de la filiere et & préciser les espaces
géographique et temporel sur lesquels
la filiere va étre décrite. La délimitation
du champ d’investigation est une étape
importante et délicate de I'analyse. Il faut
se référer & la problématique fixée.

Les criteres de délimitation de la
filiere :

*Définition du produit :

Cette délimitation peut s'opérer de deux
manieres :

* Sur la base d'un produit agricole /
halieutique dont les itinéraires du stade
initial jusqu’au stade final vont déterminer
le champ & étudier,
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e A partir d'un produit final lorsque
I'objet de |'étude se base sur la
consommation d’un produit donné

*Les modalités techniques

« Systemes de production »

Il s‘agit de décrire les différentes étapes
de la chaine en explicitant & chaque fois
les types de systémes de production qui
existent.

Exemple : Produits de la péche
(différentes méthodes de péche)

*Etendue de la filiere
Atravers 3 éléments : hauteur, largeur
et volume de la filiere & étudier

Fonclions
et activités de a filiere
. & considérer

Largeur Volume

Délbmiter les types de sysiémes
de production & prendre en
compte & chaque niveau de la
fiigre (qui sont souvent en
inferaction)

Les relations
avec les autres produits
(flieres)

*Espace géographique et temporel :
De plus, une filiére doit étre également
définie dans l'espace (région, pays,
groupe de pays, monde) et dans
le temps (année, saison, etc.). Il est
donc nécessaire de préciser |'étendue
géographique qui doit étre pris en
compte dans l'‘analyse de la Filiére.
Il faut également tenir compte de
I'espace-temps : la période quon va
couvrir lors de I'observation et |'analyse
de la Filiere.

les événements qui influencent une
filiere, les mécanismes économiques, la
dynamique du marché, etc. sont
généralement non observables
et analysables sur une courte période.



1.3. Analyse de lafiliere - systeme

la filiére est considérée comme étant un
systtme donné. Il s'agit de définir sa structure
et son fonctionnement.

Et ce, selon différentes approches qui décrivent :

Les circuits
et les reseaux

Identfication des différentes  |denfification des relafions
fonctions relatives & la entre ces acteurs...
production et & la
distribution

Lobjectif de cette andlyse est darriver a
carfographie la filiére. C'est la base de toute
analyse filiére dont le But est la réduction
de la complexié de la rédlité économique
(fonctions diverses, multiplicité des parties
prenantes, interdépendance des relations,
etc) ce qui permet d'obtenir un modéle
visuel compréhensible. Ce modéle permet de
décrire la Carfographie des acteurs, des flux,
des structures d'appui, et la distribution de la
valeur. les fonctions des structures d'appui
peuvent éfre classées comme suit : pilotage
et régulation ; développement et promotion
formation, assistance et recherche &
développement ; financement et appui
financier.

*Cartographie de la filiére

et analyse des flux

Il s‘agit de tracer un diagramme afin de
visualiser les réseaux et assurer une meil-
leure compréhension des relations entre
les acteurs au sein de la filiére.

*Agrofourniture {intrants, services notamment les crédits, les
assurances, la recherche, etc.)

1
N

2
\\//

*Production

*Transiormation

\/ +Distribution {collecte, transport, stockage, commerdalisation) :
c'est I'ensemble des activités qui rendent les produits disponibles
aupres des consommateurs finaux

sConsommation

Schéma type d’ une filiére

Comment opérer?

Collecte des données

* Recherche bibliographique et don-
nées statistiques

Il'y a quatre sources principales d’infor-
mations bibliographiques:

- le secteur public: les Ministéres con-
cernés (différentes directions, les centres
de recherches, les entreprises publiques,
les chambres d’agriculture et de com-
merce, etc.),

- le secteur privé,

- les bailleurs de fonds qui tous plus ou
moins ont eu ou ont encore des projets
concernant le produit étudié. Ces projets
ont généré un certain nombre de rap-
ports (faisabilité, missions d’exécution)
dans lesquels on peut trouver beaucoup
d’informations,

- les ONG qui, comme les bailleurs de
fonds, ont travaillé sur le produit étudié et
qui possédent le méme type de rapport.
* Recherche sur le terrain

Le schéma peut progressivement étre en-
richi en se basant sur le terrain (enquétes
préliminaires, entretiens, focus groupes,
efc.) auprés des acteurs concernés,
auprés des services gouvernementaux,
organisations professionnelles : Collecte
d’informations plus précises sur les ac-
teurs notamment les flux et les prix qui car-
actérisent la filiere étudiée. L'information
sur le terrain permet de bien comprendre
les tenants et les aboutissants de la filiére
étudiée. Elle permet de vérifier et d'actu-
aliser les informations bibliographiques
et surtout d’aller plus en profondeur dans
la compréhension, & un stade donné de
la filiére.Pour collecter les données, deux
possibilités ~ complémentaires  sont
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offertes : I'interview et la visite de terrain.
2. Analyse des données

- ldentification des opérations et des
fonctions  (techniques, commerciales)
assurées par chaque acteur et des tech-
niques adoptées: Détailler les différentes
activités et les technologies mises en ceu-
vre le long de la filiere.

- Estimation des quantités (flux) et des
colts

* Analyse fonctionnelle et organisa-
tionnelle de la filiere:

Il s'agit de :

* Montrer la structure globale de la
filiere & travers la présentation de |'en-
semble des agents et de leurs relations,
e Décrire et analyser le réle de chacun
des acteurs (acteurs directs ou indirects)
de la filiere. Cette description et cette
analyse doivent partir de:

> Perception de l'acteur lui-méme de
son role, son action, sa position sa
visualisation et son importance dans la
filiere (description par l'acteur).

> Perception des autres acteurs envers
cet acteur-la dans le cadre de leurs ac-
tivités: il faut alors analyser les relations
et les échanges et mettre en évidence
I'interdépendance des agents & travers
I'identification des problémes de coordi-
nation et de gouvernance afin de bien
appréhendé le réle de chaque acteur.

* Distinguer les principaux types de
circuits et repérer les principaux par
rapport aux secondaires : Lla filiére
étudiée est composée d'ensembles et de
sous-ensembles. Chacun d’entre eux a
son role dans la filiére et une organisa-
tion spécifique. Ce réle et cette organi-
sation doivent étre décrits plus ou moins
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minutieusement.

* Repérer les transactions qui cor-
respondent aux différents types de
marchés, et analyserles mécanismes de
régulation.

L'analyse fonctionnelle et organisation-
nelle permet alors d'étudier la Coordi-
nation des acteurs : Ainsi L'approche de
filiere favorise :

le dialogue et la concertation entre
opérateurs, traditionnellement en conflit
et ce en renforcant la transparence et
donc la confiance,

La concertation entre les différentes insti-
tutions du secteur public, et entre les sec-
teurs public et privé : favoriser I'élabora-
tion et 'adoption de politiques adaptées,
La planification des activités dans le but
de répondre aux objectifs stratégiques
établis de maniére consensuelle par les
principaux acteurs de la filiére

La promotion de la compétitivité.

* Analyse géographique de la
filiere :

Afin de comprendre certains avantages
et certains problémes qui en découlent,
il estimportant de situer la filiére étudiée
dans un contexte spatial. Lorsque la dis-
tance entre lieu de production et lieu de
transformation ou de vente est longue, il
y a beaucoup de chance pour que les
problémes soient également multipliés,
ainsi que les colts et le nombre des ac-
teurs. A titre d’exemple la situation géo-
graphique des lieux d‘approvisionne-
ment ou de vente a une influence directe
sur le prix et la qualité des produits.

* Analyse des flux:
'organisation de la filiere dépend de
I'organisation des flux des produits. Le



circuit d’un produit dépendre en partie
du calendrier de différents marchés ainsi
que leurs ampleurs. Il est donc important,
dans 'analyse d'une filiére, de compren-
dre l'organisation des principaux flux
des produits de la région ou localité.

* Analyse commerciale, économique
etfinanciére de lafiliere

la démarche d’analyse commerciale,
économique et financiére de la filiere
permet de mieux comprendre et expli-
quer le comportement des acteurs, la
formation des prix, |'organisation des
marchés et la concurrence, pour ensuite
favoriser la réduction des coits de trans-
action et I'augmentation des marges de
profit grace a:

* Une rationalisation des différents réles
et fonctions (réorganisation pour l'ac-
croissement de |'efficacité économique
ou amélioration de fonctionnement)

* Une généralisation de |'économie
d’échelle (baisse du coit unitaire par ac-
croissement de la production)

* Une réduction du nombre des étapes
entre la production et la consommation
L'analyse commerciale, économique et
financiére de la filiére est particuliére-
ment importante car elle permet de dé-
terminer les aspects suivants :

-les transactions, |'organisation des
marchés, Le comportement des opéra-
teurs (spécialisé, coopératif, confiance
& fraude, etc..), La fixation des prix, La
concurrence, L'adaptation des produits
aux besoins des consommateurs (anal-
yse des besoins) :

Le nombre de transactions dans unefiliére
permet d’expliquer en partie le coit final
du produit. Plus il y en a et plus les mar-
ges s‘accumulent pour former le prix au

consommateur. L'analyse des critéres de
fixation des prix permet de définir ce qui
est le plus important dans le produit et
sa filiére pour les intervenants successifs.

Cette analyse permet de cerner |'envi-
ronnement commercial du produit étudié.
- la progression des coits et la rentabil-
ité de la filiere. C’est en calculant cette
rentabilité que I'on pourra déterminer si
la filiére est & encourager et & dévelop-
per ou bien s'il faut I'abandonner & ce
quelle est.

Une fois la cartographie de la filiére est
établie, I'étape suivante consiste a étud-
ier certains aspects plus en profondeur
notamment la répartition des coits et des
marges.

Combien apporte chaque acteur
dans lafiliere (ses coUts) et combien
il percoit en retour (son bénéfice)?

La connaissance des coits et des marges
des acteurs de la filiere permet de:

* |dentifier comment les coits sont
répartis dans la filiere,

* Identifier comment les revenus et les
marges sont répartis,

e Déterminer comment les coits et les
marges évoluent dans le temps pour faire
des estimations futures,

» Comparer les bénéfices d'une filiére a
une autre,

» Comparer les pratiques d'une filiére
aux normes sectorielles et meilleures
pratiques.

Tout ceci dépend de la disponibilité
et 'accés aux informations !

Le coUt de lafiliere
'ensemble des coits de la filiere forme
le prix de revient de cette filiere.

C'est auprés de chaque intervenant que
I'on obtient ces coits. Ils sont formés de:
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* Prix des intrants et de la main-d’ceuvre
au niveau des producteurs

e Colt de la manutention, des trans-
ports, du magasinage, des pertes de
produit, des produits de traitement, des
frais financiers, des marges commer-
ciales, et des taxes au niveau des com-
mercants.

 Coits de transformation et d’embal-
lage au niveau des transformateurs

* Etc.

Treés souvent, ces coits sont approximat-
ifs et ponctuels.

Aprés le calcul des colits, les revenus,
ou produits, sont calculés en multipliant
le prix de vente par le volume venduy,
puis en ajoutant les éventuelles sources
de revenus complémentaires, comme la
vente des déchets de production.

La rentabilité financiere de la filiere
La détermination de ces coits de revi-
ent, lorsqu’ils sont rapprochés des prix
de vente, permet de mieux situer la rent-
abilité strictement financiére de la filiére.
Cette rentabilité peut étre étendue &
toute la filiere dans son ensemble, ou
bien morcelée par transaction, et par
fonction.

La rentabilité économique

La rentabilité économique d’une filiére
est une vision plus large que la sim-
ple rentabilité financiére. Elle fait entrer
d’autres critéres que ceux strictement fi-
nanciers. En effet, une filiere implique
un certain nombre d’opérateurs qui ont
& leur charge une famille, qui vivent
dans une région et qui générent des de-
mandes de services dans leur village ou
dans leur ville. Cette filiére peut étre & la
limite d’une rentabilité financiére intéres-
sante mais peut entrainer une rentabilité
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économique beaucoup plus positive sur
I'ensemble d'un village ou d’une région.

* Analyse des politiques publiques

* L'attitude du Gouvernement vis-a-vis
de la filiere

En-dehors de replacer la filiére dans un
contexte plus vaste de politique agricole
définie, il faut également analyser |'atti-
tude des autorités par rapport & la filiére
étudiée.

Il est nécessaire d’analyser le comporte-
ment des autorités vis-a-vis de la filiére et
de ses acteurs au moment ou |'étude de
filiere est en cours.

* Le niveau d'insertion de la filiére dans
une politique d’Etat existante

* La mise en place ou non de réglemen-
tations et le niveau de volonté d'applica-
tion des régles

* Analyse sociologique

Dans une analyse de filiére, il estimport-
ant de comprendre ce qui sous-tend les
difficultés non seulement économiques
des opérateurs, mais aussi sociales.
2.Approches et outils de référence
dans l’analyse de filiére
Généralement, il y a utilisation de plu-
sieurs types de méthodes d’analyse
complémentaires. Une ou plusieurs ap-
proches peuvent étre privilégiées selon
la structure de la filiére étudiée, la prob-
lématique traitée et les objectifs assignés
a l'analyse.

Les outils auxquels on peut avoir recours
sont multiples. On peut citer notamment
la matrice SWOT, le paradigme SCP
(structure-comportement-performance),
les différents concepts introduits par Por-
ter (Le modéle des 5 forces, I'avantage
concurrentiel et la chaine de valeur,



I'étalonnage concurrentiel, etc.). Nous
nous intéresserons dans ce qui suit a
I'analyse SWOT en premier lieu ensuite
au modéle des 5 forces de Porter.
3.1. Analyse SWOT: Forces, faibless-
es, opportunités et menaces (FFOM)
Le diagnostic stratégique est la premiére
étape de la démarche stratégique et con-
siste @ analyser le diagnostic externe et
intferne de |'entreprise. L'analyse SWOT
résume les conclusions de ces deux di-
agnostics.

Il s‘agit d’une analyse qui peut étre appli-
quée sur I'ensemble de la filiére, chaque
maillon & part, par acteur économique,
efc. selon |'objectif de départ.

A travers le diagnostic interne et externe
de la filiére, les FFOM sont déterminées
et I'analyse SWOT résume les conclu-
sions de ces deux diagnostics. Cette
analyse peut éire combinée avec une
analyse PESTEL (La politique ; L'écono-
mie ; Le social ; La technologie ; L'écolo-
gie ; La législation).

Aspects Positifs Aspects Négatifs

Principaux facteurs négatifs

Princij facteurs positifs
' K de I'Entreprise (ou d'une

de V'Entreprise (ou d'une o N
; offre *?E:m””) qui offre de I'Entreprise) qui
risquent de compromettre
le succés

UEntreprise

vont contribuer au succés

OPPORTUNITES

Lécosysteme
de UEntreprise

En se basant sur les résultats issus des out-
ils d'analyse stratégique déployés dans
la partie qui a précédé, nous présen-
tons les recommandations proposées,
visant le développement de la filiére. Ces
recommandations viennent en réponse
aux quatre questions qui induisent quatre
types de stratégies :

3.2. Les 5 forces de Porter

Il s‘agit d’une technique d'analyse de
marché qui prend en compte les 5 di-
mensions sur lesquelles I'entreprise peut
agir afin d’optimiser son avantage con-
currentiel.

L'objectif de cet outil est d‘analyser I'en-
vironnement concurrentiel de I'entre-
prise avant d’anticiper les évolutions qui
mettraient ses avantages compétitifs en
danger et d'orienter ses choix en matiére
d'investissement et d’innovation.

les cing forces représentent cet en-
vironnement concurrentiel. 1l permet
d’identifier et de mettre en place des
stratégies de développement en ayant
pris en compte I'ensemble des opportu-
nités et des menaces du marché.

Il s'agit donc dune :

* Analyse des forces qui régissent la
concurrence dans un domaine d'activité
* Analyse de l'intensité concurrentielle
qui s’exerce sur le secteur d'activité

Il y a évaluation de la maitrise des 5
aspects suivants par rapport a la con-
currence de la part de I'entreprise: Le
pouvoir de négociation des clients ; Le
pouvoir de négociation des fournisseurs ; La
menace des substituts ; La menace d’en-
trants potentiels sur le marché ; L'intensité
de la rivalité entre les concurrents.

Nouveaux entrants
* Barriéres dentrée
* Economies o dchele
* Exgences de capitsl
. Bxplrience
* Politiques d'itrepeises
Concurrence fournisseurs « Acols sux conaus da dlstributian
+ Nombreet tallle des fournisacurs v
* Caractére unique du prodult des.

fourntsseurs

o Hablfité aux prodults de substitution

L= : : Pouvoir des clients
Fante

» Mombes de ¢

* Taillz et irportance des clients
» Différences cntrebes concurrents
» Podtique de prix

* Produit dosubstitution

Produit de substitution

* Monibre de prodults disponbles

* Propension #'achoteur s adopter das
proculls de susUniton

* Rapportqualité/pric
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Rivalité entre les concurrents

existants A

= Nombre &¢ concurrerts
* Diversite des concurronts
* Lagroissance de industrie
* Ditféroncocle quaiité
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» Comment ufiliser les forces pour firer

parti des opportunités 2/ siratégie & court ferme ;

» Comment utiliser les forces pour réduire les menaces ? /Stratégie a cours terme ;
» Comment corriger les faiblesses en tirant parti des opportunités ? / Stratégie
court terme.

» Comment minimiser les faiblesses et |'impact des menaces ? / Stratégie & long
terme ;

Cette démarche peut étre représentée dans la matrice appelée matrice de confron-
tation dans la figure ci-aprés. La confrontation entre ces facteurs internes et externes
permet de formuler des options stratégiques. C’est ici qu’intervient cette matrice sou-
vent négligée.

Analyse Interne

Faiblesses

Stratégie & moyen terme
Comment utiliser les forces pour
réduire bes menaces ?

Comment minimiser les
faiblesses ot 'impact des
menaces ?

= 4 Stratégie a moyen terme
= Stratégie a court terme 9
= Comment corriger les
DI T Comment utiliser les forces pour
= z ; faiblesses en tirant parti des
= = tirer parti des opportunitds ?
-E - opportunités ?
= Stratégie a long terme
=

YVienaces

A = Distribution

e
mpany _ 7S |
Lo Supplier O S
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Qui svis-je ?
Venez en savoirun pev
plus sur moi.... !

Je suis magnifique et j'appartiens a la famille des sparidés.
Mon corps ovale et trapu possede une superbe livrée gris
argent et une bande dorée sur le front. J'ai également une
tache noire a la base de ma ligne latérale ainsi qu'une tache
orangeatre sur le bas de l'opercule.

A l'age adulte, ma longueur commune s'établit entre 20 et 50cm. Ma taille maxi-
male connue est de 70 cm.

Je suis un « poisson protandre » : d'abord male, j‘attends ma maturité sexuelle entre
1 et 2 ans (taille de 20 & 30 cm), puis je deviens femelle vers 3 ans( soit & une taille
d’environ 304 40 cm), pour une espérance de vie de 11 ans.

Je suis un poisson trés apprécié par les humains. Les qualités gustatives de ma chair
suffisent & satisfaire les gourmets les plus exigeants.

Je suis carnivore. Mes dents me permettent de manger coquilles et carapaces. Je
me nourris de mollusques bivalves (moules, huitres), de crustacés, d'oursins et des
poissons que je déterre avec ma queue. Parfois, je déguste également des algues et
des plantes vertes marines.

Je suis une espéce bentho-pélagique. je me trouve dans la zone cétiére, les herbiers
de posidonies, les fonds rocheux et sableux. je nage communément & des profon-
deurs d’environ 30 m, mais les adultes peuvent vivre jusqu’a 150 m de profondeur.
En raison de mes capacités euryhalines et eurythermes je peux me déplacer dans les
zones saumatres.

On me trouve en Méditerranée mais aussi en Atlantique, Manche et Mer du Nord.
MES NOMS

Mon nom scientifique

Mon nom francais

Mon nom tunisien
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